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La complejidad asociada a la globalizacion (1)

ENDENCIAS

ALGUNAS IMPLICACIONES

ambios profundos en el
comercio internacional y en la
geografia de la produccion e
Innovacion.

Aceleracion del cambio

Relaciones mas permeables
entre sectores y empresas.

Relevancia de lo “local” en la
dinamica de lo “global”.

tecnologico y de la innovacion.

Especializacion de territorios
y empresas en tareas dentro
de las cadenas de valor
globales.

Crecimiento del comercio
inter-industrial e intra-
empresarial.

Necesidad de desarrollar una
variedad relacionada en las
actividades de produccion y
de buscar oportunidades en
la nueva industria.




La complejidad asociada a la globalizacion (2)

ENDENCIAS

ALGUNAS IMPLICACIONES

esplazamiento de la
emanda hacia el GLOBAL
SOUTH y expansion de
sus empresas en los
paises desarrollados.

Importancia del
aprendizaje en los
sistemas de innovacion
abiertos.

Formas de gobernanza
multi-polar y multi-nivel.

Aumento de la competencia de
empresas del GLOBAL SOUTH ,
pero también oportunidades de
cooperacion.

Necesidad de que los sistemas de
Innovacion avancen hacia la
frontera del conocimiento,
mientras se desarrollan
estrategias mixtas de innovacion.

Necesidad de desarrollar
procesos de planificacion
participativa y evaluacion
continua de politicas publicas.




La complejidad derivada de la necesidad de compatibilizar
objetivos en las politicas publicas

ENDENCIAS ALGUNAS IMPLICACIONES

econocimiento de la Necesidad de superar la “tirania
necesidad de del corto plazo”.

compatibilizar los
objetivos de las
empresas con los del
conjunto de la sociedad.

Mayor conciencia de que

el desarrollo econémico | Necesidad de incorporar
puede no ser compatible |conceptos de sostenibilidad

con la sostenibilidad medio-ambiental y social a la
medioambiental y con forma de medir el crecimiento.

parametros de bienestar
socialmente aceptable.




Preambulo

o El Espacio Atlantico esta compuesto por
ciudades medianas, distribuidas de manera
uniforme por todo el litoral, donde las
metropolis escasean. Salvo los casos de
Lisboa y Dublin no existen capitales de
Estado.

o Las ciudades del Espacio Atlantico estan
alejadas de las grandes redes de
Intercambios internacionales, de las redes de
transporte y de los centros de decision (en
sentido clasico) continentales. Esto es, se
visualiza la carencia de vinculos (lazos) de
comunicacion entre ellas (falta de
conectividad interna).




Constataciones indiscutibles

Las ciudades del Atlantico mantienen una relacion
Mmuy intensa con las actividades maritimas,
mostrando una alta diversificacion econdémica y
fortaleciendo su funcion metropolitana.

El desarrollo urbano tiene relacidn con las
oportunidades de definir y mantener nuevos
objetivos en lo tocante a las relaciones puerto-
ciudad.

Al estar ante escenarios abiertos y ante nuevos
contextos de globalizacidn, las actividades maritimo-
portuarias se convierten en factores relevantes y
de atractividad.

No se puede concebir una Estrategia Europea sin las
ciudades-puertos, puesto que éstas son claves para
el desarrollo y el impulso de los hinterlands
Interiores.




Primeras apuestas

o El Eixo Atlantico ha de girar sobre dos
ejes:

o0 a) la cooperacion entre ciudades-
portuarias v sus hinterlands, para

poder abrir, desarrollarse y posicionarse
en las redes y corredores de transporte.

o b) la promocion de plataformas
loqgisticas vy de infraestructuras
estratéqgicas, gue sirvan de palanca al
tejido empresarial.




Segundas apuestas
La ciudades han de poder reforzar varios ejes:

a) recalcar la relevancia qgue poseen tanto las
macro-regiones como los espacios concretos. Su
rol no puede minimizarse, ni tratarse de manera
Independiente en el marco de las iniciativas europeas.

b) subrayar los contenidos y los ambitos maritimos en
la medida que por la via maritima se ejecuta la
mayor parte del comercio de bienes y servicios.

c) la posicion maritima determina el grado de
relaciones economicas en la actual cadena global
de suministros.

d) las ciudades son territorios inteligentes y
competitivos. De ahi la trascendencia de sus
estrategias.




El rol del Eixo Atlantico ante los nuevos
e intensos retos europeos

o El EIXO ATLANTICO de cara a formular
una estrategia debe basarse en dos
conceptualizaciones basicas:

o 1) diseno de politicas especificas.

o 2) planteamientos de acciones
adaptadas a las definicion y
posicionamientos competitivos.



Definicion de tres pilares

O a) apuesta por la dimensidon maritima, como
elemento de identidad, de legado, y de compromiso.
Actuacion como respuesta al desarrollo y al actual
contexto de crisis. Por eso, se insiste en valorizacion y
perseverancia de dicho posicionamiento.

o b) desarrollo de la tecnologia e innovacidén como
palanca de crecimiento, apoyandose en las bases
econOmicos y sociales existentes; asi como del potencial
de conocimiento y talento contrastado.

o ¢) soporte de las redes de transporte, como elemento
de integracion con la logistica mundial, evitando los

efectos “archipiélagos”, y garantizando la cohesion
territorial, la equidad de acceso y el planteamiento de las
RTE-T, que deben promover la accesibilidad y
conectividad de las ciudades como verdaderos nodos de
conexion en disefos hub & spoke.




Problematica e interrogantes

;,;Como promover la cooperacion entre las
ciudades portuarias, contribuir a su
crecimiento y a la creacion de empleo?

Cual es el potencial del crecimiento de los
puertos del Atlantico y cuales son las
Inversiones y apuestas necesarias al servicio
de un mejor posicionamiento?

Cuales son los obstaculos que poseen por
delante?

Cual debe ser la cooperacion con los poderes
publicos y con los privados; y como pueden
facilitar dichos movimientos?



Crecimiento azul. Blue Growth.com(2012).

o Contexto dentro de la Politica Maritima Integrada.
o Objetivos a largo plazo:

o a) desarrollar sinergias entre las politicas sectoriales.

o b) estudiar la interaccion entre las diversas actividades y
sus potenciales repercusiones sobre el medio-ambiente
marino y la biodiversidad.

o c¢) identificar las actividades para resaltar el potencial de
crecimiento a largo plazo y sostenerlo; estudiando las
Inversiones en investigacion e innovacion.



¢, Como enfocarlo?

o Integrando politicas de la UE, tales
como planificacion espacios maritimos;
gestion integrada de zonas costeras;
conocimiento medio marino; Fondo
Europeo para las actividades maritimas
y de la pesca; ......

o Definiendo politicas nacionales
(areas marinas protegidas, polos de
competitividad,.....) y politicas
regionales.




Propuestas sobre una Estrategia

El Plan de Accion debe posicionarse alrededor de:

1) desarrollo de los grandes corredores de transporte
(autopista del mar, transportes fluviales y terrestres,
transportes ferroviarios, conexiones aéreas.

2) promocion de infraestructuras: logistica, de stocage,
redes terrestres de distribucion, muelles...

3) apoyo a la innovacion de la economia maritima:
Intercamblios entre clusters, centros de Investigacion y
laboratorios. Nueva exploracion de fondos marinos,..

4) compromisos sobre decisiones comunes. Tales como
energias marinas renovables, promocion de energia off-
shore, biotecnologia.

5) apoyo vy promocién de la pesca, acuicultura, e
Industria transtormadora.

6) convertirse en un hub de caracter macro-regional de
cara a insertarse en las nuevas rutas y transportes
maritimos.
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Enumeracion de 11 acciones
especificas

Pesca, acuicultura e industria del pescado.
Construccion y reparacion naval

Puertos, transportes maritimos y logistica.
Conservacion y transformacion del pescado.
Turismo nautico y costero.

Energias marinas y biotecnologia.
Educacion, investigacion y formacion.
Ambiente y conservacion de la naturaleza.
Patrimonio y cultura maritima.

Ordenacion territorial y gestion urbanistica.
Principales proyectos y dinamicas en curso



Plan de Accion y Agenda

o Planes prioritarios. Engloba los componentes con mayores
condiciones de capacidad, competitividad y atractividad, que
sean catalizadores del conjunto. Ej. puertos, transportes
maritimos, logistica, turismo maritimo y costero, pesca,
acuicultura, industria del pescado, patrimonio maritimo.

o Planes de sostenibilidad y fomento econdmico. Engloba
a componentes basicos para el buen funcionamiento del
sector “mar”, dados sus mayores niveles de multiplicadores
y efectos de arrastre. Ej. construccion y reparacion naval;
servicios maritimos; energia y biotecnologia.

o Planes de refuerzo, de aguellas actividades que dotan de
consistencia, coherencia y sostenibilidad a las politicas de
iInnovacion y desarrollo. Ej. investigacion cientifica,
ensefanza, formacion, seguridad, medio ambiente,
conservacion de la naturaleza, ecosistemas.



Planes Prioritarios de Accion

Pesca,
acuicultura e
industria del
pescado.

Turismo
nautico y
costero

Puertos,
Transporte
maritimo y
logistica.

Patrimonio
maritimo

Definicion y delimitacidon de las areas del potencial acuicola.
Valorizacion de la cadena de valor del pescado.
Consolidacion de la industria de transformacion del pescado.
Modernizacion de las flotas pesqueras.

Promocién y consolidacion de actores.

Acuicultura off-shore.

Planes estratégicos de localizacion e implantacion de apoyos a la
navegacion de recreo. Dinamizacion de actividades de cruceros.
Estructura, desarrollo y promocidén de productos turisticos vinculados a
la nautica y al turismo costero. Plataformas de comercializacion y
desarrollo del know-how. Adecuacion de marcos legislativos.

Reestructuracion y especializacion de la red portuaria. Adopcion de la
I6gica empresarial en la gestion integrada de los puertos. Potenciacion
de las estructuras portuarias para la logistica internacional.
Dinamizacion de las Autopistas del Mar. Consolidacion de operadores.
Refuerzo de los vinculos con el hinterland. Preparacion para responder
a los desafios del futuro en materia ambiental (el LNG) y en las
medidas de seguridad.

Creacion de un Programa de apoyo a la valorizacion del Patrimonio
Maritimo del Eixo Atlantico



Planes Prioritarios de Accion

Areas

Medidas

Construccion
naval,
reparaciones.

Creacion de condiciones para la modernizacion y
adaptacion de los astilleros para nuevas actividades.
Integracion en red del conjunto de los astilleros e
industria naval. Establecimiento de normas para e
funcionamiento del la industria auxiliar. Promocion
internacional de las actividades

Infraestructuras, | Promocion de la defensa costera y valorizacion de

obras y servicios | playas. Divulgacion del know-how en obras maritimas.

maritimos Apuesta por cursos de especializacidon en proyectos y
planeamiento de puertos comerciales y de recreo.
Desarrollo de la oferta del pack de servicios”.

Energia, Definicion de areas con potencial de explotacion

Recursos energética y de biotecnologia. Apoyo a empresas e

minerales y
biotecnologia.

industrias de biotecnologias marinas. Promocion de la
exploracion y explotacion de recursos energéticos
renovables y fésiles. Fomento de plataformas off-shore
maritimas multi-uso. Promocién de programas para
reducir emisiones de CO2.




Planes Prioritarios de Accion

Areas

Medidas

Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo.

Coordinacion e integracion de lineas de investigacion
aplicadas. Creacidon de un polo de competitividad en know-
how: Desarrollo del Campus do Mar. Promocion de Escuelas
de Formacion Profesional. Establecimiento de acuerdos con
entidades extranjeras para la formacion/certificacion de
instituciones.

Ambiente y
conservacion de
la naturaleza y
de los
ecosistemas

Definicion y aplicacion de un Plan de Actuacion para la
gestion integrada del mar y de las zonas costeras. Creacion
de una Red de Areas Marinas Protegidas. Programas
lGdicos de educacion ambiental. Identificacion y gestion del
valor econémico asociado a las Areas Marinas Protegidas.
Promocion de la aplicacion tecnoldgica a la proteccion
medioambiental.

Ordenacion
Territorial y
Gestidon

Urbanistica

Definicidon de un Programa transfronterizo de ordenamiento
de las zonas costeras y de los espacios marinos.




Planes Prioritarios de Accion

reas

Medidas

sicionamiento
stratégico

Creacion de una Célula Prospectiva y un
Observatorio de las actividades de la
Economia del Mar.

Promocion de Programas de apoyo a la
Cooperacion Internacional.

Creacion de una Base de datos dinamica de
los recursos asociados a las actividades
maritimas.

Creacion de un Forum Empresarial para la
activacion de proyectos generadores de
empleo.

Incentivar la concienciacion de la sociedad
civil a favor de la mayor visibilidad y
estrategias relacionadas con las actividades
maritimas.




Hacia un Estrategia integrada que ligue dos

Interfaces
Interface Interface
maritima metropolitana

Principios
organizativos

Conversion de los flujos
masificados en flujos
especializados

Accesibilidad a los
mercados nacionales e
internacionales

Gestores del

Cluster portuario;
Actores y organizadora de almacenamiento, nuevo rol
lideres transportes de la logistica y de los
internacionales. distribuidores.
: Tasas portuarias, Coste del transporte,
Variables P D

estrategicas

fiabilidad, seguridad.

costes financieros y
logisticos.

Tipo de logistica

Logistica del contenedor

Logistica de la mercancia

Actividades-
tipos

Operaciones de terminales,

controles técnicos

Sistemas de informacion




1- Mapas de las RTE-T que conciernen al Arco Atlantico (Fuente: Region Basse-Normandie)
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2- Mapas del Corredor Ferroviario Atlantico (Fuente: Gobierno vasco)
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Ferrol

Foreland de proximidad
Puerto de Ferrol —
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011
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A Coruna

Foreland de proximidad
Puerto de A Coruna

Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011
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Vilagarcia de Arousa

Foreland de proximidad
_ Puerto de Vilagarcia
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011

Dneprovsko




Marin

Foreland de proximidad
. Puerto de Marin '
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011




Vigo

Foreland de proximidad
Puerto de Vigo
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011




Viana do Castelo

Foreland de proximidad
Z Puerto de Viana do Castelo :
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011



L eixoes

Foreland de proximidad
Puerto de Leixoes
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011
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OMICO MARITIMO

VIANA DO CASTELO, junio 2013.

o Muchas gracias por la atencion
mostrada
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